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L MUNICIPALIDAD DE QUINTERO

SESION EXTRAORDINARIA N° 32 DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE FECHA 30 DE ABRIL DEL 2010

Siendo las 18, 15 hrs., horas el Presidente del Concejo Municipal, Alcalde Sr. José Varas
Zufiiga da por iniciada la Sesion.

Asistencia; Se encuentran presentes los Concejales Sres. Héctor Aguayo Lorca, Victor Hugo
Fernandez Contreras, Juan Alarcon Roa, Carlos Castillo Contreras, Marcelo Moreno Bobadilla y
Mauricio Carrasco Pardo. Actia de Secretaria Municipal, la titular Sra. Yesmina Guerra Santibafiez.

Directivos; Daem Aa Maria Umafia Morales.

Tabla; 1.-Aprobar Plan de Mejoramiento de Gestion de Educacién, afio 2010.-

Sr. Alcalde; Tengo entendido que hubo una Sesién de la Comision de Educacion, cuyos pre acuerdos
serdn expuestos por el Presidente de esta, Concejal Sr. Marcelo Moreno Bobadilla.

Sr. Moreno; Esta sesion fue llevada con anterioridad cuyo informe fue recibido por cada uno de los
Concejales presentes. La sesion analizo este Plan con la participacion de cuatro Concejales més la

plana directiva del Daem. Los aspectos contemplados estén destinados al mejoramiento de la gestion
en educacion.

Esta propuesta de Plan se encuentra entre otros, el estudio de la oferta, del cambio del perfil de
imagen de los establecimientos municipalizados, capacitaciéon de funcionarios, solucionar algunos
temas hogarefios que tiene cada colegio. Lo otro, son basicamente programas de apoyo tecnoldgico.

Nosotros estuvimos de acuerdo en esa parte.

Sr. Alcalde; Estarian de acuerdo con el equipo técnico.
Con la venia del Concejo Municipal hace uso de la palabra la Directora del Daem, Srta. Ana

Maria Umana.

Daem; Tengo un borrador que quiero presentar, sefialar que no se me convoco y que la vez pasada
tampoco tuve convocatoria por tanto no conozco la propuesta.

S. Municipal; Indicar que el Sostener fue el que solicito la Sesién de Comisién de Educacion, por
tanto, es €l quien debid haber citado a la Directora Daem.

Sr. Alcalde; ;Cudl es la propuesta del Plan de Mejoramiento de Gestion?.

Sr. Moreno; Son varios los puntos, los que analizamos uno por uno en la Sesién de la Comision de
Educacion.



o

Sr. Alcalde; ;L.a Comision establecié un preacuerdo?

Sr. Aguavo; Si.

Daem; Las iniciativas que se proponen son obviamente validas y atendibles, lo que pasa es que mis
observaciones iban para algunas prioridades, que a mi juicio no lo son.

Sr. Alcalde; Pero, ;Estan incluidas?

Daem; No lo sé, lo desconozco en este minuto.

Sr. Carrasco; Al menos aprobemos las actividades que en el documento se presentan.

Sr. Aguayo, Este desencuentro que se produce hoy dia, es lamentable porque la informacién que se
nos entrego a nosotros se debio haber visto internamente. Es mas se nos informo que estaba en
conocimiento de esto, y que a lo mejor no era necesario que estuviese. Eso constituye realmente un
problema., pero lamentablemente también hay un plazo que vence hoy, para poder aprobar este Plan de
Mejoramiento de Gestion en Educacion.

Lo que no puede volver a pasar, que se produzcan estos desencuentros y que podamos tomar en
consideracion a la Directora del Daem, lo que me parece en cierto modo grave, por lo que solcito que
cuando se entrega cierta documentacion, que los temas sean por lo menos conversados para evitar que
se produzcan impasse como el de hoy y que por el tiempo hay que votar.

Sr. Moreno, Me encuentro bastante molesto por lo que acabo de enterarme, el éxito o el fracaso
depende del trabajo de los equipos de trabajo que estén afiatados y que como imagen la directora tiene
un buen equipo de trabajo. Si nosotros lo dejamos con desaciertos, cuando estamos partiendo una
gestion, el efecto final va a ser muy malo.

Incluso me opondria a votarlo, pero en razon a los plazos establecidos tenemos que votarlo. No
quiero participar de peleas domesticas, son todos adultos, El afio pasado hicieron cursos de resolucion
de conflictos, de ustedes no lo esperaba, de la plana directiva. Si hay un error es ¢l momento de
discutirlo, cada uno tiene que definir su rol. El Alcalde en su calidad de Jefe directo va a tener que ver,
cuales son las funciones de cada uno. Esto no puede quedar asi, hay que revisarlo mas adelante.

Se tiene que someter a votacion la propuesta.

Daem; No quiero causar ningin problema, no es mi estilo, ustedes me conocen, la verdad es que no
tengo ningin conflicto en particular con Victor Sanchez, Sostenedor, he sido respetuosa de é€l,
nosotros conversamos, analizamos, nos ponemos de acuerdo en algunas cosas. No quiero causar una
polémica ni mucho menos, muy por el contrario, incluso me llevo muy bien con él, no tengo ningln
problema personal. So dejar establecido que el documento en general, yo no lo conozco.

Sr. Alcalde; A pesar que los Concejales lo vieron en la Sesion de la Comision de Educacién, de todos
modos voy a dar lectura a la propuesta.

L.- Mejorando las competencias de los Asistentes de la Educacion Municipalizada de Quintero por
M$8.000.-



2.-Mediendo los aprendizajes de los estudiantes y de las estudiantes de Educacién Media del Liceo
Politécnico de Quintero para mejorar la calidad de la Educacién. M$4.000.-

3.-Trabajando en equipo por una Educacién de calidad en Quintero. M$8.000.-

4.-Capacitandonos en Planificacion y Evaluacién Curriculur para el éxito de nuestros y nuestras
alumnos y alumnas de Educacion Media y Educacion de Adultos. M$5.000.-

5.-El Plan Anual de Educacién Municipal, Padem, un instrumento fundamental para el logro de
objetivos educacionales de Quintero. M$3.000.-

6.-Fortaleciendo la Imagen Corporativa de la Direccién Municipal de Educacion de Quintero.
M$10.000.-

7.-Profundizando nuestro conocimiento sobre la Ley General de Educacion de Educacion, en el
ambito de infraestructura. M$7.000.-

8.-Creando espacios de trabajo acogedores para el éxito de las labores de los funcionarios y las
funcionarias de la Direccién Municipal de Quintero. M$35.199,688.-

9.-Las Tics al servicio de una Educacién de Calidad en la comuna de Quintero por M$14.792.-
Las iniciativas que forman esta propuesta tienen una inversion total de M$91 .991,689.-

Daem, Esa es la propuesta en borrador a la cual yo hice algunas sugerencias. Esta propuesta es la
inicial, en todo caso esta propuesta es flexible en el sentido que se puede modificar a futuro, a mi me
gustaria después poder analizarlas para definir algunas prioridades que tiene el sistema.

Se incorpora a la Sesién el Sostenedor de Educacién Sr. Victor Sénchez Bravo, quien hace uso
de la palabra.

Sostenedor; La verdad es que no se ha dado ninguna situacion, sino que en definitiva los puntos que
aparecen sefialados son los puntos que la Directora del Daem, entrego. El octavo punto que se refiera
a los M$35.000., que se refiere a construccion, aqui no hay nada distinto, es lo mismo que vimos en
la Comision.

Daem; En algunos puntos.

Sr. Moreno; Independiente de los conflictos, aparente debido a la experiencia hay una opinion
diferente, pero dentro de lo grueso de la propuesta, mas adn, a lo mejor hay que agregar cosas, esta
bien, estamos de acuerdo todos, pero no se escapa a la realidad de lo que uno ve de la comuna, en ese
sentido, no seria refutable tampoco desde el punto de vista de la realizacion en beneficio de la
comuna.

Por eso, en general estimo que hay que votar la propuesta. Nosotros, en la Sesion de la
Comisién hubo cuatro votos a favor, de los Concejales que participamos.

Sr. Alcalde; Entonces sometemos a votacion la propuesta.

Finalizada la propuesta el acuerdo adoptado es el siguiente:



Acuerdo; El Concejo Municipal adopta por unanimidad aprobar modificaciones a la Propuesta Inicial
del Programa del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacién, afio 2010,

por un monto global de $91.991.689.-, que incluye las siguientes iniciativas:

Financiamiento en PESOS ($)

Aporte Otros Identif
Nombre de la Iniciativa Solicitado Aporte Total ICRr
al Fondo s otros
Aport
es
1.-Mejorando las  competencias de los | $8.000.000 $8.000.000
Asistentes de la Educacién Municipalizada de
Quintero.
2.-Midiendo los aprendizajes de los y las $3.500.000 $3.500.000
estudiantes de Educacion Media del Liceo
Politécnico de Quintero.
3.-El Plan Anual de Educacién Municipal $6.000.000 $6.000.000
(PADEM) un instrumento fundamental
para el logro de objetivos educacionales de
Quintero.
4.- Fortaleciendo la Imagen Corporativa de $10.000.000 $10.000.000
la Direccion Municipal de Educacién y de
los Establecimientos Educacionales de
Quintero.
5.- Regularizacion administrativa de la $5.000.000 $5.000.000
planta fisica de los establecimientos
educacionales de la comuna.
6.- Creando las condiciones de base $36.199.169 $36.199.169
necesarias para el normal funcionamiento
de los establecimientos y del DAEM.
7.- Reparaciones y mantenimiento del $11.700.000 $11.700.000
sistema de conectividad y herramientas
tecnologicas de gestion.
8.- Formacion y Capacitacién Equipos de £ 8.000.000 $ 8.000.000
Gestion Pedagogicas
9.- Fortalecimiento de Banda del Liceo $3.592.520 $3.592.520
Politécnico de Quintero.
TOTAL ($) $91.991.689 $91.991.689
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Se deja constancia que los antecedentes de respaldo de la Propuesta de Mejoramiento
de Gestion en educacion, afio 2010, forma parte integrante de la presente Acta de Sesién de Concejo
Municipal, la que se adjunta.

Sr. Moreno; Informar que visite la Escuela de Mantagua, me acompafio la Directora, la recorrimos
completa, adolece de una serie de elementos, todavia hay vidrios quebrados, y las clases se estan
haciendo y el viento entra por los lados, lo que es grave. La parte de los preescolares, los baiios estan
rotos, hay filtraciones, hay lavamanos que no tienen las llaves. Son detalles que hay que ver para
corregirlos. Los sistemas eléctricos no funcionan, la parte nueva no funciona como corresponde, el
automético se cae. La cancha que esta al aire libre, cuyo sistema eléctrico no es impermeable, por lo
tanto, con lluvia puede producir un problema mayor causando dafios en las personas, principalmente a
los escolares., en algunos casos no hay energia en las canoas, o sea es un desastre. Hay una parte
antigua y una que es nueva., quien recepciono estos trabajos, tiene que haber un responsable,

La solucion tiene que ser de emergencia, colocar los vidrios porque los nifios y nifias se van a
enfermar, al menos que arreglen el sistema eléctrico y la iluminacién porque ya empieza a oscurecer,
no es posible la iluminacion natural. Me parece gravisima la situacién en estos instantes.

Sr. Castillo; Lo que ha sefialado el Concejal de la parte nueva y la parte antigua, ahora esta la
modificacién técnica en la instalacion eléctrica, utilizando un cable de 2.5, no se puede juntar el 2.5
conel 2.7.

Sr. Moreno; Hay algunos que estan abiertos. Lo otro hay vidrios que estdn en punta, lo que me ha
llamado la atencién, hay que sacarlos y votarlos. Al ver este deterioro pueden entrar a robar al colegio
porque se dan las condiciones para que lo hagan,

Sr. Alareén; Parece que aun no se ha adjudicado la parte eléctrica.

Sr. Moreno, Invito a una reunién de la Comisién de Educacién porque hay que efectuar una visita por
establecimiento educacional para conocer su actual situacion en lo que se refiere a la infraestructura y
conexiones de los servicios basicos.

Sr. Castillo, Deberia ir con un equipo de servicios generales para supervisar.

Sr. Moreno, Que un grupo de funcionarios estén capacitados en diversas especialidades para resolver

estos temas de mantenimiento de los establecimientos educacionales.

Se cierra la Sesion siendo las 18,50 horas.-

VARAS ZUNIGA
PRESIDENTE,

SECRETARIA MUNICIPAL




FONDO DE APOYO AL MEJORAMIENTO DE LA
GESTION MUNICIPAL EN EDUCACION
2010

MINISTERIO DE EDUCACION

FORMATO DE PRESENTACION DE PROGRAMAS

MUNICIPALIDAD: QUINTERO

REGION: VALPARAISO



I.  NOMBRE DEL PROGRAMA:

“En la senda de la Educacion de Calidad para los establecimientos
educacionales de la Comuna de Quintero™.

I. OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Desarrollar estrategias que garanticen el mejoramento de la gestion municipal en el ambito
educacional en la Comuna de Quintero, a través del financiamiento miciativas que resuelvan
los nudos criticos que la afectan, orientando el trabajo hacia el logro de estandares de calidad
en el marco de un de un sistema permanente de mejoramiento de la calidad.

HI. PRINCIPALES ORIENTACIONES Y DEFINICIONES DE LA POLITICA
MUNICIPAL DE EDUCACION (ENUMERAR):

1.- Desarrollar y promover un sello distintivo de calidad educacional en la Direccion de
Administracion de Educacion Municipal y de sus Centros Educativos.

2.- Desarrollar y consolidar un sistema de supervision de calidad, oportuno, sistematico y de
constante apoyo a la gestion escolar de los establecimientos, en estrecha relacion con las
metas definidas en los Planes de Mejoramiento Educativo v en coordinacion con el
Ministerio de Educacion.

3 .- Desarrollar ¢ implementar disefios curriculares actualizados acordes con el Sistema de
Gestion de Calidad que se que se ejecutara en cada establecimiento municipal, potenciando
su oferta educativa y su correspondiente articulacion con el marco de la Buena Ensefianza y
la Buena Direccion que promueve el Ministerio de Educacion.

4 - Promover la creacion de redes orientadas a mejorar la calidad de la educacion municipal
de Quintero y fortalecer las ya existentes

5.- Fomentar el trabajo en equipo y multidisciplinario como medio para alcanzar el desarrollo
integral de alumnos y alumnas de las escuelas municipales de Quintero.

6.- Identificar los factores personales y del entorno que afectan el buen rendimiento de los y
las alumnas, promoviendo su desarrollo y crecimiento personal profundizando el trabajo de
los objetivos fundamentales transversales en el sistema educativo.

IV. IDENTIFICIACION DE PRINCIPALES PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS DE LA
GESTION MUNICIPAL DE LA EDUCACION (ENUMERAR):

1. Bajo nivel de capacitacion de los Asistentes de la Educacion en competencias socio -
laborales y funcionales

2. Ausencia de sistemas de medicion de calidad del nivel de aprendizaje de los/las
alumnos/as de ensefianza media del Liceo Politécnico de Quintero, particularmente en
los sub-sectores de lenguaje, educacion matematica e ingleés.

Baja capacidad de conformacion de equipos de gestion pedagogica en los
establecimientos, principalmente en competencias técnicas, funcionales y sociales que
contribuyan al fortalecimiento del trabajo técnico pedagogico v el seguimiento de la
practica docente

el



Carencia de capacitacion en areas claves tales como planificacion y evaluacion
curricular por niveles de ensefianza, particularmente en docentes de ensefanza media

Mejorar procedimientos para una adecuada revision y perfeccionamiento del Plan
Anual de Educacion Municipal (PADEM) en lo referido a su disefio, estructura y

Necesidad de desarrollar una estrategia comunicacional a traves de la adquisicion de
material publicitario y de marketing por el cual se releven los beneficios de la

Escaso diagnostico y profundizacion de aspectos y alcances legales para el
funcionamiento de los establecimientos municipales en relacion con la Ley General
de la Educacion (LEGE), especialmente en lo referido a normativa de infraestructura

Falta de oficinas para el personal administrativo y técnico de la Direccion de

4.

v de adultos.
e

estrategia de implementacion.
6.

Educacion Municipalizada de Quintero
-

y equipamiento
8.

Administracion de Educacion Municipal.
9.

Inexistencia de un sistema computacional y servidores que permitan manejar
adecuadamente los inventarios de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal y los establecimientos educacionales, asi como la administracion de
personal de los colegios municipales.

V. a) RELACION DE CADA INICIATIVA CON UNO O MAS NUDO(S) CRITICO(S).

Nombre de la Iniciativa Nudao(s) critico(s) asociado(s)

1.-Mejorando las competencias de los
Asistentes de la Educacion
Municipalizada de Quintero.

Se advierte carencia de competencias (socio -
laborales y funcionales) de los Asistentes de la
Educacion en areas que pueden ser aporte y
complemento al trabajo que efectuan en la unidad
educativa. Se requiere un Plan de Capacitacion
anual para estos actores de la comunidad
educativa, lo que redundara beneficios para los

establecimientos en los cuales se desempenan El |

Plan de Capacitacion incluira cursos de gasfiteria,
electricidad, cerrajeria, carpinteria, etc.

2 -Midiendo los aprendizajes de los v las
estudiantes de Educacion Media del Liceo
Politécnico de Quintero para mejorar la
Calidad de la Educacion.

La falta de sistemas e instrumentos de medicion
del nivel de aprendizaje alcanzado por los/las
estudiantes del Liceo Politécnico en asignaturas

especificas (lenguaje, educacion matematica ¢ |

inglés) dificultan  la aplicacion de metodologias
0 estrategias de mejoramiento educativo.

3 -Trabajando en equipo por una
Educacion de Calidad en Quintero.

Se hace necesario crear ambientes para trabajar
en equipo, realizar reflexion pedagogica,
promover la conformacion de equipos de gestion,
enfatizando la adquisicion de competencias
técnicas, funcionales y sociales en pos de
potenciar aspectos técnico-pedagogicos vy el
seguimiento de la practica docente.

4 -Capacitandonos en Planificacion y

Evaluacion Curricular para el éxito de
nuestros/as alumnos/as de Educacion Med
y de Educacion de Adultos.

Se hace imprescindible capacitar y perfeccionar a
un equipo de profesionales de educacion media
de la comuna de Quintero que desarrollen

| habilidades de Planificacion y Evaluacion que, en
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‘el mediano plazo, impacten en el mejoramlento
del Liceo Politécnico.

| 5.-El Plan Anual de Educacion
Municipal (PADEM) un |
instrumento fundamental para el logro de |
objetivos educacionales de Quintero |

| La tendencia a elaborar y presentar el Plan Anual

de Educacion con baja participacion de docentes,

madres, padres y apoderados, nos lleva a la
necesidad de mejorar los procedimientos de
| disefio, ejecucion y revision de este importante
instrumento  de planificacion, asimismo. nos
orienta hacia procesos de perfeccionamiento en |
su estructura y estrategia de implementacion |

6.-Fortaleciendo la Imagen Corporativa
De la Direccion Municipal de Educacion
De Quintero.

La fuga de estudiantes de la educacion municipal
y la opcion de los padres, madres y apoderados
por la oferta de educacion particular
subvencionada, en muchos casos, se produce por
el desconocimiento de las virtudes y fortalezas
que el sistema municipal posee (infraestructura,
equipamiento informatico, mobiliario. programas
de prevencion, etc.). En este sentido la |
Municipalidad de Quintero, en su area
educacional, pretende relevar las ventajas de
incorporarse a la Educacion Municipalizada, a
través de una potente campafa de difusion y
marketing de este servicio

7 -Profundizando nuestro conocimiento
Sobre la Ley General de Educacion en el
Ambito de la infraestructura.

La promulgacion de la Ley General de Educacion
(Ley 20370) establece principios y fines, ¢

impone multiples deberes y derechos que resultan
NECesarios Conocer para su Correcta interpretacion
y adecuada aplicacion, particularmente en lo
referido a Normativa infraestructural En este
sentido, cobra importancia que todos los actores
educativos tengan pleno conocimiento de los |
alcances de de este cuerpo normativo

8 -Creando espacios de trabajo
acogedores para el éxito de las labores
los y las funcionarios/as de la Direccion
Municipal de Educacion De Quintero.

A partir  del aumento de personal |
desempenandose en el marco de la Ley de
Subvencion  Escolar  Preferencial (SEP), la
contratacion de psicologas y asistentes sociales,
la contratacion de auxiliares y técnicos en la
Administracion de Educacion Municipal, se hace
necesario habilitar mas y mejores espacios fisicos
para el buen desempefio de sus funciones. Asi. se
implementaran mejoras  infraestructurales en
dependencias del DAEM (mejoramiento de Aula |
Magna) y escuelas municipales (habilitacion de
casa del Director de Mantagua, mejoramiento de
cielo de sala antigua de Escuela Francia, obras de
mejoramiento en Esc. Lidia Iratchet).

9.-Las TICs al servicio de una mejor
Educacion en la Comuna de Quintero.

Los desafios de modernidad y eficiencia que
impone un administracion de personal y de
activos de una institucion nos llevan a
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Tecursos

| plantearnos la urgente necesidad de adquirir |
sistemas compulacionales (software), equipos y
servidores que permitan un optimo mangjo de los
con que se
| materiales) en el sector educacional de Quintero.

cuenta (humanos

)

VL. IDENTIFICACION DE LAS INICIATIVAS A FINANCIAR CON RECURSOS DEL

FONDO:

Nombre de la Iniciativa

—
Solicitado al
Fondo

. _Fi " iamiento en PESOS s)

| Otros
lhpoﬁcs

| Identificar |
Total | otros
Aportes

I -Mejorando las competencias de los
Asistentes de la Educacion
Municipalizada de Quintero.

$8 000 000

| $8 000 000

| |

2 -Midiendo los aprendizajes de los
y las estudiantes de Educacion
Media del Liceo Politécnico de Quinte
para mejorar la Calidad
De la Educacion.

$4 000 000

i
I o '"TSA_(TOO 000 | |

|
! |

3 -Trabajando en equipo por una
Educacion de Calidad en Quintero

$8 000 000

$8.000.000

4 -Capacitandonos en Planificacion y
Evaluacion Curricular para el éxito de |
nuestros/as alumnos/as de

Educacion Media y de Educacion
Adultos.

$5.000.000

5.-El Plan Anual de Educacion
Municipal (PADEM) un
instrumento fundamental para el
logro de objetivos educacionales
de Quintero.

$3 000000 |

B SRS, T S

$5.000 000

$3.000.000

6.-Fortaleciendo la Imagen

Corporativa De la Direccion
Municipal de Educacion De Quintero
7 -Profundizando nuestro

Conocimiento Sobre la Ley General |
Educacion (LEGE) en el ambite de]
infraestructura.

$10.000 000

+54000716 R

$10.000.000

T T US| E
| $4 000 000 |
1; i

8.-Creando espacios de trabajo
acogedores para el éxito de las
labores de los y las funcionarios/as

de la Direccion Municipal de 5

Educacion De Quintero. |

$35.199.688

[ $35.199.688

|
|

I

9.-Las TICs al servicio de
una Educacion de Calidad
en la Comuna de Quintero.

£14 792 000

|
|
|
iT | €14 702 000 |
, |

i
“+

TOTAL ($)

1 $91.991-689

]
_; i $91.991-689

= |
T
!

i
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VIL INFORMACION RELEVANTE DE LAS INICIATIVAS

Anexo N° 1: INFORMACION RELEVANTE DE LAS INICIATIVAS

INICIATIVA N°1

Mejorando las competencias de los Asistentes de la Educacion Municipalizada de
Quintero.

1.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA

1.- Desarrollar procesos de capacitacion dirigidos a los Asistentes de la Educacion para que
participen activamente en los procesos de mejoramiento de la calidad de la Educacion
Comunal.

2.- ldentificar aspectos deficitarios del desempeno laboral de los Asistentes de la Educacion
para mejorarlos y de esta forma fortalecer la convivencia escolar en los establecimientos
educacionales en los que se desempenan

3.- Valorar el trabajo que desarrollan los Asistentes de la Educacion de los colegios
municipales de Quintero como agentes activos en el logro de las metas institucionales y el
mejoramiento del clima escolar en el que se desenvuelven

1.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

El proyecto consiste en contratar los servicios de empresas consultoras o profesionales que

capaciten a todos los Asistentes de la Educacion de los colegios municipales de Quintero en

ambitos tales como:

a) Normativa educacional vigente (LEGE, Ley SEP, Ley de los Asistentes de la Educacion,
Estatuto Docente, etc.),

b) Convivencia Escolar y resolucion pacifica de conflictos,

¢) Psicologia del Adolescente,

d) Clima organizacional y ambientes de trabajo productivo;

e) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (T1Cs);

f) Trabajo en Equipo mejoramiento de las Relaciones Laborales;

¢) Primeros auxilios, etc.

1.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO V.

I-La relacion se establece por la necesidad de mejorar los estandares de cumplimiento de las
metas que fijan los establecimientos educativos, en este caso en ambitos referidos a
convivencia escolar, alfabetizacion digital, normas y leyes del ambito educacional,

2-Se requiere contar con Asistentes de la Educacion que sean un efectivo apoyo al interior de
los centros educacionales, tanto a la labor de los docentes como de los directivos de los
mismos.,

3-La profesionalizacion permanente de los recursos humanos de que disponen los
establecimientos educacionales suponen el desafio de optimizar la labor educativa con un
trabajo serio y coordinado de los asistentes de la educacion.
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1.4- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIV AL

Fs

~ &

Cuantificacion del personal que se desempeiia como asistente de la Educacion y de
los posibles beneficiarios de la capacitacion;

Levantamiento de informacion sobre las areas en que se requiere capacitacion de
los Asistentes de la Educacion;

Elaboracion de Términos de referencia y licitacion de propuesta;

Presentacion de propuesta al Alcalde y Concejo Mumicipal,

Coordinacion de aspectos referidos a capacitacion (horarios, lugares,
certificaciones, determinacion de porcentajes de asistencia, etc.)

Preparar la documentacion legal pertinente

Confeccion de Carta Gantt de periodos de capacitacion

Ejecucion de Proceso de capacitacion.
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INICIATIVA N° 2

—

Midiendo los aprendizajes de los y las estudiantes de Educacion Media del Liceo
Politécnico de Quintero para mejorar la Calidad de Ia Educacian.

2.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA:

I - Conocer técnicas que permitan medir cuantitativa v cualitativamente el grado de avance de
los aprendizajes de los/las alumnos/as

2 - Identificar en los/las alumnos/as aquellas areas del conocimiento en que tienen mayor grado
de dificultad en su aprendizaje y aplicar mecanismos de mejoramiento.

3 - Desarrollar y valorar una cultura evaluativa y de planificacion en los establecimientos
educacionales de Quintero como mecanismo de constatacion del grado de efectividad de los
procesos educativos.

4.- Conocer aspectos de los procesos educativos que se desarrollan en el Liceo Politécnico,
identificando las metodologias exitosas v las que no lo son, a efectos de realizar intervenciones
pedagbgicas correctivas en asignaturas tales como Lenguaje y Comunicacion, Matematica ¢
mngles

2.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

Se contrataran los servicios profesionales de consultoras que apliquen instrumentos de
recogida de informacion que permitan conocer con precision la calidad o el nivel de los
aprendizajes que reciben los/las alumnos/as, particularmente en los sub-sectores de lenguaje.
educacion matematica e inglés. A partir de la informacion recibida se disenaran planes v
estrategias que permitan mejorar aspectos cognitivos deficitarios en los subsectores que se
indican.

2.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO 1V,

La relacion esta dada por la constatacion de que en la comuna de Quintero no se cuenta con cuadros
profesionales que se aboquen exclusivamente a realizar mediciones periodicas v sistemiaticas que den
mformacion relevante sobre ¢f aprendizage que se verifica (0 no) en los/las estudhantes Se hace
necesano contar con instrumentos metodologicos v equipos protesionales que permitan medir como
s¢ va desarrollando el proceso ensenanza-aprendizaje en alumnos de Educacion Media para. de esta
manera. corregir las metodologias madecuadas

2.4 IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.
I. Analisis de diagnosticos e informes existentes sobre estadisticas del Liceo
Politécnico;

2. Levantamiento de informacion sobre el desempeiio de los/las estudiantes en las
asignaturas determinadas.

3. Elaboracion de Términos de referencia y licitacion de propuesta;

4. Presentacion de propuesta al Alcalde v Concejo Municipal;

5. Aplicacion de instrumentos de recogida de informacion (cuantitativa y cualitativa)
por parte de consultora escogida

6 Confeccion de Carta Gantt.

7. Evaluacion ex - post.
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INICIATIVA N 3

Trabajando en equipo por una Educaciéon de Calidad en Quintero.

3.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIV A:

| - Identificar y conocer los aspectos que caracterizan un trabajo en equipo eficaz, orientando el
desempeiio en los establecimientos municipales a la Gestion Educacional de Calidad

2 - Valorar el trabajo en equipo y la multidisciplinariedad profesional como factores relevantes
para el logro de metas institucionales, en este caso al interior de los centros educacionales de
Quintero

3.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

Se requiere capacitar a los y las docentes de todos los establecimientos educacionales
municipales para mejorar habilidades y competencias de gestion pedagogica. De manera
prioritaria se requiere instalar competencias técnicas, funcionales y sociales que faciliten v
optimicen la labor técnico-pedagogica asi como un seguimiento del desempefio de la practica
docente.

3.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO IV.

Tal como ¢n ¢l punto anterior (carencia de cuadros profesionales especializados en medicion de
aprendizajes) sc¢ requicre contar con profesionales de la educacion que cuenten con competencias en
¢l ambito de la Gestion Pedagogica v, copulativamente, puedan desarrollar seguimiento del trabajo
que cfectiian los docentes al interior del aula, esto a efectos de hacer las debidas correcciones en las
metodologias aplicadas. Por lo anterior se necesitan contratar los servicios profesionales de una
entidad que pueda desarrollar un proceso de capacitacion a los/las docentes de Quintero,

3.4.- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.

1. Analisis de antecedentes referidos a la tematica reseiada,
Levantamiento de informacion sobre el practicas cotidianas de los/las docentes de
escuelas municipales de Quintero;
Elaboracion de Terminos de referencia y licitacion de propuesta,
Presentacion de propuesta al Alcalde y Concejo Municipal,
Contratacion de Consultora especializada en Mejoramiento de Gestion Pedagogica,
Aplicacion de instrumentos de recogida de informacion (cuantitativa y cualitativa)
por parte de consultora escogida.
Confeccion de Carta Gantt con plazos que se establecen a consultora.
8 Evaluacién ex — post

2

o

=~
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INICIATIVA N 4

Capacitandonos en Planificacién y Evaluacion Curricular para el éxito de de nuestros/as
alumnos/as de Educacion Media v de Educacion de Adultos.

4.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA:

I.- Desarrollar procesos de capacitacion dirigidos a los docentes de todas las escuelas
municipales de Quintero en pos de orientar el trabajo hacia el mejoramiento de la calidad de
la Educacion Comunal;

2.- Conocer y desarrollar destrezas y habilidades técnicas en las areas de la Planificacion y la
Evaluacion Curricular (en Educacion Media) para garantizar procesos educacionales exitosos
a los/las alumnos/as del Liceo Politécnico de Quintero

3.- Valorar la capacitacion permanente y la actualizacion profesional como mecanismo
eficiente para alcanzar mejores resultados de aprendizaje de los/as alumnos/as de Educacion
media v Adulta en Quintero

4.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

Se financiaran diplomados en las areas de Planificacion y Evaluacion a docentes de
Educacion Media del Liceo Politécnico de Quintero. Lo que se busca es que, posteriormente,
los/las docentes capacitados/as puedan hacer propuestas de trabajo que releven competencias
en Planificacion y Evaluacion Curricular en los/las docentes de todos los establecimientos
municipales

4.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EE PUNTO NUMERO 1V,

La relacion se establece en toro a la premisa “a mejor v mavor Planificacion v Evaluacion. mejor «
mayor calidad de los aprendizajes en el Licco Politeemico ™ Teniendo pocosias docentes con pos
titulos /o postgrados en esas dreas especificas (Planificacion v Evaluacion). s¢ vuehe relevante
capacitar v mejorar las competencas en estos trascendentales ambitos,

44- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.

1.- Confeccion de base y términos de referencia para el llamado a licitacion

2.- Licitacion y proceso de adjudicacion

3.- Contratacion de institucion capacitadora

4.- Programacion de Diplomados

5.- Desarrollo del Diplomado.

6.~ Evaluacion, seguimiento v control de la iniciativa
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INICIATIVA N° 5

El Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM) un Instrumento fundamental para el
logro de objetivos educacionales.

5.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA:
I.- Desarrollar un Plan Anual de Educacion altamente participativo a fin de conocer nuevos
puntos de vista que enriquezcan este instrumento de Planificacion.
2.- Optimizar procedimientos de disefio, ejecucion, revision y evaluacion del PADEM de
Quintero

5.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

A traves de los servicios profesionales de una empresa consultora o equipos
profesionales, se buscara desarrollar un proceso altamente participativo en la
Confeccion del Plan Anual de Educacion Municipal para el afio 2011

5.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO V.

- La comuna de Quintero desca ampliar el espectro de personas v actores relevantes en la confeccion
del PADEM del afo 2011, aumentando los niveles de participacion de diversos actores de la
comunidad educativa (padres. madres, apoderados, asistentes de la educacion, profesionales de la
educacion, autoridades municipales, etc).

- Emerge la necesidad de capacitar a los diversos estamentos profesionales y técnicos en areas
especificas que permitan la elaboracion de un PADEM altamente participativo.

5.4- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.

-Confeccion de bases y términos de referencia para el llamado a licitacion

-Licitacion y proceso de adjudicacion

-Contratacion de consultora para investigacion diagnostica, procesamiento de la
informacion, formulacion de la propuesta de PADEM Participativo, validacion de la
propuesta por diversos actores y sectores, formulacion del plan final, formulacion del
PADEM 2011, capacitacion al personal del DAEM para realizar la transferencia
metodologica respectiva, v

-Evaluacion, seguimiento v control de la iniciativa
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INICIATIVA 6

Fortaleciendo la Imagen Corporativa de la Direccién Municipal de Educacion De
Quintero.

6.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA:

Desarrollar un programa comumicacional que de a conocer a la comunidad Quinterana las
bondades y beneficios del sistema educacional municipal, con énfasis en los planes de
mejoras, asistencia y retencion de alumnos que se estan implementando en el ultimo tiempo

6.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

Se trata de realizar promocion y difusion de la educacion municipalizada, poniendo énfasis
en los beneficios y bondades de esta ofrece. a través de un plan estratégico comunicacional v
la generacion de apoyo para difusion como: volantes afiches, entre otros elementos. y la
creacion de un Portal Web exclusivos para educacion, con el fin de retener y aumentar
matriculas.

6.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO IV,

En la comuna de Quintero se requiere de un sistema de comunicacion interno y externo que
colabore con el objetivo de retener matricula y aumentar la asistencia promedio Por otro
lado. existe escasa informacion hacia la comunidad sobre la oferta de Educacion municipal

6.4- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.

Confeccion de bases y términos de referencia para el llamado a licitacion

Licitacion y proceso de adjudicacion

Contratacion de asesoria, la que debera confeccionar e implementar un plan comunicacional
Talleres para definir el plan comunicacional

Definicion de imagen corporativa del DAEM y de cada establecimiento educacional

Plan estratégico comunicacional.

Confeccion de bases y términos de referencia para el llamado a licitacion para implementar
el plan comunicacional, incluyendo el disefio y puesta en marcha del Portal Web del DAEM.
Licitacion y proceso de adjudicacion.

Implementacion del plan comunicacional, incluyendo la puesta en marcha del Portal Web del
DAEM

Capacitacion del personal del DAEM v de la Municipalidad para asegurar la continuidad de
su aplicacion.

Evaluacion, seguimiento y control de la iniciativa
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INICIATIVA N° 7

Profundizando nuestro conocimiento Sobre la Ley General de Educacion (LEGE) en el
ambito de la infraestructura.

7.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA:

Conocer y valorar los aspectos contenidos en la Ley General de Educacion (Ley 20.370) en lo
concerniente a infraestructura y equipamiento para su correcta interpretacion y adecuada
aplicacion

7.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

Se contrataran los servicios profesionales de una consultora que tenga amplia trayectoria v
expertisse en temas legales y juridicos ligados a infraestructura y equipamiento educacional,
pudiéndose contratar o firmar un convenio con una universidad de la region

7.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/0O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO 1V

La relacion esta dada por la constatacion de que los/las docentes v funcionarios del DAEM + a
Municipalidad no conocen en propiedad los diversos Cucrpos normativos que regulan ¢l sistema
educacional chileno v. a parir de capacitaciones v anahsis de leves. deeretos v oresoluciones del
MINEDUC. se podra actuar con seguridad en ¢l trabajo diario. espectal enfasts se pondra en aspectos
normativos referidos a Infracstructura v equipamiento exigido

74- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.

- Confeccion de bases y términos de referencia para el llamado a licitacion.

- Licitacion y proceso de adjudicacion.

- Contratacion de una consultoria

- Elaboracion de un plan de actualizacion y capacitacion.

-Implementacion del trabajo a cargo de consultora experta en normas de  infraestructura

- Evaluacion, seguimiento y control de la iniciativa.
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INICIATIVA N’ 8

Creando espacios de trabajo acogedores para el éxito de las labores de los y las
funcionarios/as de la Direccion Municipal de Educacion y de Escuelas de Quintero.

8.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA:
Mejorar los espacios laborales para fortalecer el desempeiio de los funcionarios del DAEM de
Quintero. de la Escuela Basica “Mantagua™ de la Escuela Lidia lratchet v de la Escuela Francia

8.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA:

A partir del aumento de personal desempenandose en el marco de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (SEP), la contratacion de psicologas y asistentes sociales, la contratacion de
auxiliares y técnicos en la Administracion de Educacion Municipal, asimismo, los danos
producidos en la Escuela Mantagua y Lidia Iratchet a raiz del terremoto del 27 de febrero, hacen
necesario contratar los servicios de una empresa que habilite mas y mejores espacios fisicos y
reparar los dafados por el terremoto, para el buen desempeiio de funciones de estos grupos de
profesionales y tecnicos

8.3.- REI‘,ACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO V.

Esta iniciativa surge a partir de la constatacion de la carencia de espacios fisicos que se advierten
tanto en ¢l DAEM de Quintero como cn la Escuela Basica de Mantagua, por aumento del nimero de
funcionarias/as en el DAEM como por ¢l terremoto pasado, respectivamente.

Una gestion exitosa supone CONar con cspacios acogedores v comodos para desarrollar en buena
forma las tarcas que s¢ enconiendan

8.4- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL. DESARROLLO DE LA INICIATIVA.

a) Catastro de necesidades de espacios fisicos para funcionarios del DAEM y chequeo
de daios en Escuela Mantagua;

b) Preparacion de términos de referencia para subir a portal de
www mercadopublico.cl necesidades de infraestructura que se requieren.

¢) Adjudicacion de empresa seleccionada.

d) Inicio de trabajos de habilitacion de espacios fisicos.

e) Revision de trabajos terminados
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INICIATIVAN"9

Las TICs al servicio de una Educacion de Calidad en la Comuna de Quintero.

9.1.- OBJETIVOS DE LA INICIATIVA

1. Implementar sistemas informaticos que garanticen una gestion eficaz y efectiva en aspectos
referidos a administracion de personal y que permitan un optimo manejo de los recursos con que
se cuenta (humanos v materiales) en el sector educacional de Quintero

2. Valorar las Tecnologias de la Informacion vy las Comunicactones como herramientas
indispensables para el buen manejo de sistemas de control de gestion en el DAEM de Quintero

9.2.- DESCRIPCION BREVE Y PRECISA DE LA INICIATIVA

Esta miciativa busca, a traves de la adquisicion de equipos v softwares computacionales.
dotar de las tecnologias necesanas al DAEM de Quintero para llevar control de desempenao
de su personal, tanto en el DAEM como en los establecimientos educacionales que
administra

9.3.- RELACION DE LA INICIATIVA CON UNO O MAS DE LOS PROBLEMAS Y/O
NUDOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL PUNTO NUMERO 1V

Si been un numero importante de docentes v estudhantes han recibido computadores personales. un
significativo grupo de funcionanos del DAEM no cuentan con equipos modernos v sobretodo. de
software actualizados por los cuales se pueda llevar una geston de personal adecuado v moderno
Una comuna que quiera dar pasos sohdos hacia una adoumistracion cficaz v moderna debe de estar
dotada de software que garantice aquello

9.4- IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA El. DESARROLLO DE LA INICIATIVA

a) Catastro exhaustivo de necesidades de equipamiento computacional en el DAEM de
Quintero,

b) Preparacion de térmiunos de referencia para subir a portal de www . mercadopublico.cl

¢) Analisis de ofertas y eleccion de empresa proveedora de equipos y software

d) Firma de convenio y recepeion de equipamiento adquirido

e) Curso de capacitacion a funcionarios/as que utilizaran nuevas tecnologias

f) Evaluacion de procedimientos y curso de capacitacion



5.- CRONOGRAMA ESTIMADO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES:
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Nombre Actividad

Descripeion de actividades

inmestre | trimestre

010 |

ler | 2do |

der
trimestre
2010

410

2010

trimestre

Monto Total J
(3)

1.-Mejorando las
competencias de los Asistentes
de la Educacion
Municipalizada de Quintero

010 |
|

2 -Midiendo

los aprendizajes de de
estudiantes de Educacion

Media del Liceo

Politécnico de

Quintero para mejorar la Calidag
De la Educacion.

| $8 000 000

| :
| $4.000.000 |

3.-Trabajando en equipo por ung
Educacion de Calidad en

Quintero.

4 -Capacitandonos

en Planificacion y

Evaluacion Curricular

para el eéxito de de nuestros/
alumnos/as de

Educacion Media v de de Adult¢

5.-El Plan Anual de
Educacion

Municipal (PADEM) un
instrumento

fundamental para el
logro de

Objetivos Educacionales.

$8.000.000 }

$5.000.000

SO S—

$3.000.000

6.-Fortaleciendo la
Imagen Corporativa

De la Direccion
Municipal de Educacion
De Quintero,

7 -Profundizando nuestro
Conocimiento Sobre

la Ley General de
Educacion (LEGE).

8.-Creando espacios
de trabajo acogedores
para el éxito de las
labores de

los/as funcionarios/as
de la Direccion
Municipal de

| $10.000.000|

-
|

\'
$4.000 000 |

$35. 199.689[

!
|
|




Educacion De Quintero y de
Escuela de Mantagua.

22

|

9.-Las TICs al servicio de
una Educacion de

Calidad en la Comuna

de Quintero.

|

sw,mz.oooi

TOTAL

$91.991 689/

|
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5.- CRONOGRAMA ESTIMADO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Detalle

presupuesto iniciativas por tipo de gasto_

Nombre de la
Iniciativa

Gastos de

f aperacion

(bienes y
servicios)

|

Gastos en
recursos de
aprendizaje y
equipamicnto
de apoyo

pedagogico |

Mejorando
competencias de
Asistentes
de la ‘
Educacion |
Mumicipalizada
Quintero,

300 000

S00. 04

Gastos en
desarrollo o
compra
sistemas
informaticos v

Gastos
Asesorias
Teécnicas
Capacitacion

| 7.000 000

Gastos en
indemnizacio
nes

Otros
gastos

e

SK Q00 00

Midiendo

los aprendizajes
de  estudiantes
Educacion
Media del Liceo
Politéenico de
Quintero

para  mejorar
Cahdad

e la Educacion.

200.000

200006

3.600.000

$4.000 000

Trabajando en
CQUIPG POT una
Educacion de
Calidad en

| Quintero.

400,000

400.000

7 200 000

$8.000.000

en Planificacion

y

Evaluacién
Curricular

para el éxito de
nuestros/as
alumnos/as de
Educacion
Media vy de
| Adultos.

250,000

250,000

4.500.000

|

| $5.000 000

ﬁ

El Plan Anual
de

Educacion
Municipal
(PADEM) un
instnomento
fundamental
para ¢l logro de
Objetivos

Educacionales.

150.000

150.000

2.700.000

$3.000.000

Fortalectendo la
Imagen Corporaty
De la Direccion
Municipal
Educacion

De Quintero,

S00.000

|9 500 000

{

$10.000 000

Profundizmdo
nuestro
Conocimiento
la Ley General
de

Educacion (LEG

200.000

200,000

3.600.000

|
$4.000.000
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Creando |
eSpacios
De trabajo |
acogedores

para el éxito de |
laslaboresde |
los/as
funcionarnos/as !
de la Direccion |
Mumcipal de |
Educacion |
Quintero ¥ i
De la Escucla |
Mantagua, de |
Escuela L
[racichet v de |
Escuela Francia..

1

1.800 000 i

Las TICs

al servicio de
una Educacion
de Calidad

en la Comuna
De Quintero.

1.479.200

3.600.000

| 29.799.689

| $35.199.689

13.312.800

TOTAL (S)

L

$14.792.000

%9199 689 |
|

N

En caso de incorporar “otros gastos” indicar a continuacion numero de la iniciativa, detalle de los

montos y sus

fines.

En la Iniciativa 6 (Fortaleciendo la Imagen Corporativa De la Direccion Municipal de Educacion de
Quintero) se contrataran los servicios de una empresa que trabaje y mejore aspectos de la imagen
corporativa del DAEM y de la Municipalidad, la cual, tras trabajar en el disefio de la imagen
corporativa, debera desarrollar acciones para instalar y difundir elementos de la imagen corporativa v
de la oferta de servicios del Municipio.

En la iniciativa 8 (Creando espacios de trabajo acogedores para ¢l éxito de las labores de los/as
funcionarios/as de la Direccion Municipal de Educacion De Quintero y de las Escuelas Mantagua vy
Lidia Iratchet se contrataran los servicios profesionales de una empresa constructora que repare los
dafios producidos por el terremoto del 27 de febrero en las Escuelas de Mantagua, Lidia Iratchet vy,

ademas, construira aleunas dependencias del DAEM de Qumtera
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7.- RESULTADOS ESPERADOS:

_I\J

L

9,

Mejorar la focalizacion de las ayudas socio-economicas provenientes del Ministerio
de Educacion

Optimizar la utilizacion de los recursos financieros y humanos en beneficio del
mejoramiento de la calidad de la Educacion Municipal.

Mejorar la capacidad de gestion administrativa y curricular de los directivos docentes.
Fortalecer la gestion administrativa y financiera del los funcionarios del DAEM de
Quintero

Mejorar participacion y compromiso de padres y apoderados en los procesos
educativos al interior de las 6 unidades educativas municipales.

Mejorar los porcentajes de retencion de alumnos en el sistema municipal.
Identificacion de beneficios v ayudas de los establecimientos educacionales de
Quintero entre padres. Madres y apoderados/as de la comuna

Participacion exitosa de docentes y funcionarios del sistema de educacion municipal
en procesos de capacitacion.

Aumento de los puntajes SIMCE por una mejor gestion técnico-administrativa

10. Mejorar los indices de asistencia a clases.

8.- VERIFICADOR DE CUMPLIMIENTO:

2

Lista de Cotejo, verificando un 80% de asistencia.

Medicion de avance de Prueba Estandarizada

Resultado de Prueba SIMCE, con verificacion de superacion significativa de los
resultados dados actualmente

Seguimiento: Informe de matricula y asistencia a capacitaciones y cursos, con una
meta de un 80% de participacion-

Registro de Entrega de matenial de difusion con meta del 100%, verificado con lista
de cotejo.

Aumento en 10% de la asistencia a clases, verificable en el Registro de Subvenciones.
Seguimiento de casos para retener a los alumnos en el Sistema Municipal con meta
del 90%, a traves de una planilla creada por DAEM

Focalizar las ayudas socioeconomicas, verificable con la Base de datos de los
alumnos beneficiarios existentes en DIDECO

Disponibilidad de los estudios requeridos para ser consultados.
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VIIL RIESGOS Y OTRAS OBSERVACIONES RELEVANTES:
Identificar los factores que pueden poner en riesgo el desarrollo de la(s) inciativa(s) v ¢l logro del/de
los objetivos del Programa

1.  Que algun movimiento reivindicativo de los Asistentes de la Educacion o los/las
docentes dificulte o impida el normal desarrollo de actividades de capacitacion o
formacion.

2. Alguna catastrofe natural puede determinar severos dafios de infraestructura o recortes
presupuestarios desde el Gobierno Central que se traduzcan en montos inferiores a
entregar a los municipios, poniendo en riesgo la ejecucion de las iniciativas.

3. Que la oferta en Sistemas Informaticos pertinentes a los requerimientos no se
encuentren en el mercado v/o su desarrollo exceda el presupuesto estimado

4. Entrega tardia de los recursos por parte del MINEDUC.

5. Demora en la tramitacion de los procesos de adquisiciones y compras de bienes v
SErvIicios.

6. Dificultades para acceder a entidades que cuenten con solidos conocimientos para
realizar los estudios que se requieren o que los montos solicitados excedan el
presupuesto estimado.
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RESPONSABILIDAD TECNICO-ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA:

(Datos correspondientes a la persona responsable de la informacion includa en el Programa v con la
cual debera comunicarse MINEDUC, para efectuar la revision y monitorco posterior del Programa)

NOMBRE

CARGO
APROBACION MUNICIPAL:

a. ALCALDE DE LA

NOMBRE
RUT
FIRMA

b. APROBACION DEL CONCEJO MUNICIPAL:

«  Adjuntar el acta de la sesion del Concejo Municipal que dio aprobacion al programa
que postula al Fondo.

3) FECHAS
- Fecha envio a SEREMI correspondiente:

- Fecha Recepcion por SEREMIL.

4) REVISION SEREMI:

Aprobacion;
No Aprobacion_
Solicita Reformulacion:

Firma SEREML:

Fecha:

Observaciones MINEDUC para reformulacion iniciativas del programa

Fecha:




